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1. Introducéo
e Este plano de gestéo de riscos foi desenvolvido para a ASSOCICANA com o objetivo
de identificar e mitigar riscos que possam impactar a sustentabilidade

econbmica, ambiental e social da producéo de cana-de-acUcar.

2. Objetivos do Plano de Gestéo de Riscos

o Identificar os riscos que possam afetar a producéo de cana-de-acucar.
e Avaliar a probabilidade e o impacto desses riscos.

o Desenvolver estratégias para mitigar os riscos identificados.

e Assegurar a continuidade das operagfes da associacao.

e Proteger os interesses dos associados.
3. Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional para a gestédo de riscos inclui:

e Comité de Gestdo de Riscos: Responsavel por supervisionar o processo de gestao
de riscos, formado pelos gestores de Departamento da Associcana — Administrativo,
Social e Agronémico

e Equipes de Risco: Grupos designados para lidar com riscos especificos.
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Forcas

o Capacidade técnica dos produtores e da equipe de suporte.

e Adocao de tecnologias para manejo e monitoramento.

o Parcerias com instituicbes e empresas do setor.
Fraquezas

o Dependéncia de condic¢des climaticas.

e Vulnerabilidade a volatilidade de precos.

« Falta de treinamento especifico para riscos emergentes.
Oportunidades

e Acesso a programas de incentivo governamentais.

e Uso de ferramentas digitais e de inteligéncia artificial.

e Mercados de créditos de carbono.
Ameacas

« Mudancas climaticas severas.

e Aumento da regulamentacdo ambiental e trabalhista.

e Reducao da disponibilidade de méo de obra qualificada.

5. Gestéao dos Riscos

Risco Probabilidade||Impacto ([Estratégias de Mitigacao Plano de Contingéncia

Contratos futuros, hedge, Reservas financeiras
Preco Alta Alto . e , .
diversificacdo de mercados ||para periodos de baixa.

Irrigacao eficiente, Fundo de emergéncia
Riscos Climaticos ||Alta Alto variedades resistentes, para perdas
seguro agricola significativas.

. . Parceria com bombeiros
. o o Muito ||Monitoramento por drones, L
Risco de Incéndios |[Média ) ) ) e associacOes para
Alto aceiros, brigadas treinadas .
combate rapido.

Cumprir legislacGes, o )
. . . . ) . Auditorias e consultoria
Riscos Trabalhistas ||Baixa Médio |[treinamentos, gestdo de ridi
uridica.
saude e seguranca :
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Risco Probabilidade||Impacto |[Estratégias de Mitigacao Plano de Contingéncia

- Automacado, parcerias com ||Banco de curriculos e
Falta de Mao de

ob Média Alto escolas técnicas, beneficios ||plataformas de
ra
aos trabalhadores recrutamento.
p Mapeamento de AVC, ) .
Areas de Alto . ) Consultoria ambiental e
L praticas agricolas .
Valor de Média Alto e . alinhamento com
. sustentaveis, restauracao
Conservagao (AVC) reguladores.

ecoldgica

Notas Adicionais
e Probabilidade: Qual a chance do risco ocorrer (baixa, média ou alta).
e Impacto: O quao severo seria o efeito do risco (baixo, médio, alto, muito alto).
e Mitigacao: A¢des para reduzir a chance ou o impacto do risco.

e Contingéncia: Medidas emergenciais caso o risco se concretize.

5.1. Risco de Preco

o Mitigacao:
1. Contratos futuros e hedge para protecéo contra variagdes de preco.
2. Diversificacdo de mercados (etanol, acucar, bioenergia).

3. Monitoramento constante dos mercados financeiros.

¢ Plano de Contingéncia:

o Estabelecer reservas financeiras para periodos de baixa.
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5.2. Riscos Climaticos
« Mitigagao:
1. Investimento em sistemas de irrigacdo eficientes e tecnologias de
manejo do solo.

2. Uso de variedades de cana mais resistentes a eventos climaticos

extremos.
3. Seguro agricola para compensac¢do em caso de perdas.
e Plano de Contingéncia:
o Criacdo de um fundo de emergéncia para desastres climéaticos.
5.3. Risco de Incéndios
e Mitigacao:
1. Monitoramento por drones e sensores para identificacéo precoce.
2. Treinamento de brigadas de incéndio e aquisicdo de equipamentos
adequados.
3. Criacao de aceiros e areas de contencao.
e Plano de Contingéncia:
o Parceria com Corpo de Bombeiros e associacfes locais para combate
emergencial.
5.4. Riscos Trabalhistas
e Mitigacao:
1. Cumprimento estrito da legislacéo trabalhista.
2. Treinamentos regulares para trabalhadores.
3. Implementacdo de sistemas de gestdo de salde e seguranga no
trabalho.
e Plano de Contingéncia:
o Auditorias periddicas e consultoria juridica especializada.
5.5. Falta de M&o de Obra
« Mitigagao:
1. Automacao de processos agricolas (ex.: colheitadeiras).

2. Parcerias com escolas técnicas para formacao de profissionais.
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3. Beneficios e incentivos para atrair e reter trabalhadores.

e Plano de Contingéncia:

o Criacdo de um banco de curriculos e uso de plataformas digitais de

recrutamento.
5.6. Areas de Alto Valor de Conservacéo (AVC)
« Mitigagao:
1. Mapeamento e delimitacdo de AVC no territ6rio produtivo.
2. Implementacédo de praticas agricolas sustentaveis.
3. Programas de restauracao ecoldgica em areas degradadas.
e Plano de Contingéncia:

o Consultoria ambiental e alinhamento com reguladores para evitar multas

e embargos.

6. Monitoramento e Avaliacao
o Estabelecer indicadores-chave de desempenho (KPIs) para cada risco.

e Revisdes periddicas do plano com base em mudangas no ambiente externo e

interno.

o Relatérios semestrais sobre a eficacia das a¢des implementadas.

7. Cronograma e Orgamento
« Curto prazo: Treinamento e conscientizacao de todos os envolvidos (6 meses).
o Médio prazo: Implantacdo de tecnologias e ajustes operacionais (2 anos).

o Longo prazo: Consolidacao de parcerias estratégicas e programas de incentivo
(5 anos).
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8. Concluséo
A gestao eficaz dos riscos identificados proporcionara maior resiliéncia, garantindo a
sustentabilidade econémica e ambiental da produgédo de cana. O sucesso depende

do comprometimento dos produtores e da adocao continua de melhorias.
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Eduardo Vasconcellos Romao

Presidente




